
    

Trakų r. Lentvario pradinės mokyklos  

                 darbuotojų darbo apmokėjimo sistemos  

3 priedas  

 

 

TIESIOGINIO VADOVO MOTYVUOTAS PASIŪLYMAS DARBUOTOJO VEIKLOS 

VERTINIMO METU 

 

_________________________________________________________________________________ 

( darbuotojo, kurio veikla vertinama, vardas, pavardė, įstaigos pavadinimas, pareigos) 

 

_____________ Nr. ________ 

(data) 

Lentvaris 

 

I SKYRIUS 

 

PASIEKTI VEIKLOS REZULTATAI PAGRINDINIAI PRAĖJUSIŲ AR EINAMŲJŲ 

METŲ VEIKLOS REZULTATAI (TOLIAU – REZULTATAI)  

(pildo darbuotojas, kurio veikla vertinama (toliau – darbuotojas)  

(aprašomi pagrindiniai pasiekti veiklos rezultatai)  

1. ... 

2. ...  

Veiklos rezultatų įvertinimas:  

4 – viršijanti lūkesčius (pasiekti rezultatai viršija aptartus lūkesčius)  

3 – atitinkanti lūkesčius (pasiekti rezultatai iš esmės atitinka aptartus lūkesčius, žymima ir tada, 

kai darbuotojas nepasiekė aptartų lūkesčių dėl numatytų objektyvių rizikų)  

2 – iš dalies atitinkanti lūkesčius (pasiekti rezultatai iš dalies atitinka aptartus lūkesčius (ne 

mažiau kaip 50 proc.)  

1 – neatitinkanti lūkesčių (rezultatai nepasiekti)  

 

Tiesioginio vadovo vertinimas ir galimas komentaras, jeigu jo ir darbuotojo įvertinimas nesutampa: 

NEPRIVALOMA DALIS (pildoma, jeigu darbuotojo praėjusių metų rezultatai vertinami „iš dalies 

atitinka lūkesčius“)  

 

PAGRINDINIAI EINAMŲJŲ METŲ VEIKLOS LŪKESČIAI (TOLIAU –LŪKESČIAI)  

(aprašomi pagrindiniai einamųjų metų veiklos lūkesčiai)  

1. ...  

 

2. ... 

RIZIKA, KURIAI ESANT VEIKLOS REZULTATAI GALI BŪTI NEPASIEKTI  

(pildo darbuotojas, kurio veikla vertinama) 

 

 

RIZIKA, KURIAI ESANT VEIKLOS REZULTATAI GALI BŪTI NEPASIEKTI  

(pildo darbuotojas, kurio veikla vertinama) 

 

Dėl kokių aplinkybių nepasiekti veiklos rezultatai ir neįgyvendinti lūkesčiai?  

Galimas tiesioginio vadovo komentaras dėl rizikų: 

 

 

 

 



II SKYRIUS 

 

PASIEKTŲ REZULTATŲ, 

VYKDANT VEIKLĄ, 

VERTINIMAS VEIKLOS  

REZULTATŲ VERTINIMO 

KRITERIJAI: 

Pažymimas atitinkamas 

langelis  

4 – viršija lūkesčius (kriterijus 

viršijamas)  

3 – atitinka lūkesčius (žymima 

ir tada, kai kriterijus 

nepasiektas dėl numatytų 

objektyvių rizikų  

2 – iš dalies atitinka lūkesčius 

(iš dalies tenkinamas kriterijus 

(ne mažiau kaip 50 proc.)  

1 – neatitinka lūkesčių 

(kriterijus netenkinamas) 

Įrašomas vertinimas ir galimas 

tiesioginio vadovo komentaras, 

jeigu jo ir darbuotojo 

vertinimai nesutampa 

1. Darbo kokybė (atliktų 

užduočių atitiktis veiklos 

standartams ir susitarimams, 

klaidų ir perdarymų kiekis) 

1  2  3  4   

2. Darbo atlikimas laiku 

(atliktų užduočių terminų 

atitiktis nustatytiems terminams 

ir susitarimams) 

1  2  3  4   

3. Savarankiškumas atliekant 

darbą (tinkamiausių būdų, kaip 

atlikti užduotį, pasirinkimas, 

papildomos pagalbos, 

reikalingos užduotims atlikti, 

sprendimams priimti pagal 

įgaliojimus, kiekis) 

1  2  3  4   

BENDRAS ĮVERTINIMAS  

(aritmetinis balų vidurkis) 

1  2  3  4   

 

 

DARBUOTOJO VEIKLOS ĮVERTINIMAS 

(pildo tiesioginis vadovas) 

 
                 Pažymimas langelis, atitinkantis pasiektų rezultatų vertinimų aritmetinį balų vidurkį  

(pagrindiniai praėjusių ar einamųjų metų veiklos rezultatai + pasiektų rezultatų, vykdant veiklą,  

vertinimas ÷ 2) 

 

Vertinimas Neatitinkanti 

lūkesčių   

Atitinkanti 

lūkesčius  
Atitinkanti 

lūkesčius    
Viršijanti 

lūkesčius  

 

 

VEIKLOS GERINIMO PLANO REZULTATAI 

(pildo tiesioginis vadovas) 

 

Tiesioginio vadovo komentaras apie veiklos gerinimo plano įvykdymo rezultatus, jeigu toks planas 

buvo sudarytas.  

 



III SKYRIUS 

 

PASIŪLYMAI MOKYKLOS DIREKTORIUI 

(pildo tiesioginis vadovas) 

 

GALIMI PASIŪLYMAI Pažymimas 

vienas 

variantas 

Darbuotojo veiklą įvertinus kaip viršijančią lūkesčius:  

1. darbuotojui, atsižvelgiant į mokyklos darbo apmokėjimo sistemos nuostatas, 

nustatyti didesnį pareiginės algos koeficientą, taikant ne mažiau kaip 0,06 didesnį 

pareiginės algos koeficientą, tačiau ne didesnį negu tai pareigybei nustatytas 

didžiausias pareiginės algos koeficientas;  

tiesioginio vadovo pasiūlymas dėl pareiginės algos koeficiento dydžio – _________ 

 

 

 

□ 

2. skirti vienkartinę piniginę išmoką Lietuvos Respublikos Vyriausybės nustatyta 

tvarka;  

tiesioginio vadovo pasiūlymas –____________________________ 

                                                             (nurodoma konkreti suma)  

3. skirti kintamąją dalį,  

tiesioginio vadovo pasiūlymas – 15 procentų.  

                             ________________________________________ 

                              (nurodomas konkretus kintamosios dalies dydis) 

 

□ 

 

 

 

□ 

4. darbuotojui taikyti kitas valstybės ar savivaldybės institucijoje ar įstaigoje 

nustatytas skatinimo priemones:  

tiesioginio vadovo pasiūlymas – 

                                             __________________________________ 

                                             (nurodoma konkreti skatinimo priemonė) 

 

 

□ 

Darbuotojo veiklą įvertinus kaip atitinkančią lūkesčius:  

1. skirti kintamąją dalį;  

tiesioginio vadovo pasiūlymas – 5 procentai. 

                                            _______________________________________ 

                                    (nurodomas konkretus kintamosios dalies dydis) 

 

□ 

 

2. darbuotojui taikyti kitas valstybės ar savivaldybės institucijoje ar įstaigoje 

nustatytas skatinimo priemones:  

tiesioginio vadovo pasiūlymas – 

                                                    _________________________________ 

                                                    (nurodoma konkreti skatinimo priemonė) 

 

 

□ 

Darbuotojo veiklą įvertinus kaip neatitinkančią lūkesčių:  

1. darbuotojui, atsižvelgiant į mokyklos darbo apmokėjimo sistemos nuostatas, 

nustatyti mažesnį pareigybės pareiginės algos koeficientą, taikant ne mažiau kaip 

0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 mažesnį pareiginės algos koeficientą, tačiau ne 

mažesnį, negu tai pareigybei nustatytas minimalus pareiginės algos koeficientas;  

tiesioginio vadovo pasiūlymas dėl pareiginės algos koeficiento dydžio – _________ 

                                                                                                             

 

 

 

□ 

2. darbuotoją atleisti iš pareigų □ 

3. sudaryti ne trumpesnės negu 2 mėnesių ir ne ilgesnės negu 6 mėnesių trukmės 

darbuotojo veiklos gerinimo planą;  

tiesioginio vadovo pasiūlymas dėl veiklos gerinimo plano trukmės –____________   

                                                                                      (nurodoma trukmė mėnesiais) 

 

 

 



Trakų r. Lentvario pradinės mokyklos  

                 darbuotojų darbo apmokėjimo sistemos  

4 priedas  

 

(Švietimo įstaigos (išskyrus aukštąją mokyklą) vadovo metų veiklos ataskaitos forma) 
 

 

_________________________________________________________________________________ 
(švietimo įstaigos pavadinimas) 

 

______________________________________________________________________________________________ 
(švietimo įstaigos vadovo vardas ir pavardė) 

 

METŲ VEIKLOS ATASKAITA 
_____________Nr. ________ 

                                                                                          (data) 

Lentvaris 

 

 

I SKYRIUS 

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS 

 
(Švietimo įstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano įgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai) 
 

 

II SKYRIUS 

METŲ VEIKLOS LŪKESČIAI 

1. Pagrindiniai praėjusių metų veiklos rezultatai 

Metų užduotys (toliau – 

užduotys) 

Siektini rezultatai Rezultatų vertinimo rodikliai 

(kuriais vadovaujantis 

vertinama, ar nustatytos 

užduotys įvykdytos) 

Pasiekti rezultatai ir 

jų rodikliai 

1.1.    
1.2.    
1.3.    
1.4.    
1.5.    

 

2. Užduotys, neįvykdytos ar įvykdytos iš dalies dėl numatytų rizikų (jei tokių buvo) 

Užduotys Priežastys, rizikos 

2.1.  
2.2.  
2.3.  
2.4.  
2.5.  

 

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet įvykdytos  
(pildoma, jei buvo atlikta papildomų, svarių įstaigos veiklos rezultatams) 



Užduotys/veiklos Poveikis švietimo įstaigos veiklai 

3.1.  
3.2.  
3.3.  
3.4.  
3.5.  

 

4. Pakoreguotos praėjusių metų veiklos užduotys (jei tokių buvo) ir rezultatai 

Užduotys Siektini rezultatai Rezultatų vertinimo rodikliai 

(kuriais vadovaujantis 

vertinama, ar nustatytos 

užduotys įvykdytos) 

Pasiekti rezultatai ir 

jų rodikliai 

4.1.    
4.2.    
4.3.    
4.4.    
4.5.    

 

III SKYRIUS 

GEBĖJIMŲ ATLIKTI PAREIGYBĖS APRAŠYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS 

VERTINIMAS 

 

5. Gebėjimų atlikti pareigybės aprašyme nustatytas funkcijas vertinimas  
(pildoma, aptariant ataskaitą) 

 

Vertinimo kriterijai 

Pažymimas atitinkamas langelis:  

1 – silpnai;  

2 – pakankamai;  

3 – efektyviai;  

4 – puikiai 

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 1□    2□    3□    4□ 

5.2. Išteklių (žmogiškųjų, laiko ir materialinių) paskirstymas 1□    2□     3□   4□                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

5.3. Lyderystės ir vadovavimo efektyvumas 1□    2□    3□    4□  

5.4. Žinių, gebėjimų ir įgūdžių panaudojimas, atliekant funkcijas ir 

siekiant rezultatų 

1□    2□    3□    4□  

 
5.5. Bendras įvertinimas (pažymimas vidurkis) 1□    2□    3□    4□  

 

IV SKYRIUS 

PASIEKTŲ REZULTATŲ VYKDANT UŽDUOTIS ĮSIVERTINIMAS IR 

KOMPETENCIJŲ TOBULINIMAS 
6. Pasiektų rezultatų vykdant užduotis įsivertinimas 

Užduočių įvykdymo aprašymas Pažymimas 

atitinkamas langelis 

6.1. Visos užduotys įvykdytos ir viršijo bent pusę vertinimo rodiklių Viršijantis  

lūkesčius ☐ 

6.2. Užduotys iš esmės įvykdytos arba viena neįvykdyta pagal sutartus  

vertinimo rodiklius 

Atitinkantis  

lūkesčius ☐ 

6.3. Įvykdyta ne mažiau kaip pusė užduočių pagal sutartus vertinimo rodiklius Iš dalies atitinkantis 

lūkesčius ☐ 

6.4. Pusė ar daugiau užduočių neįvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Neatitinkantis  

lūkesčių ☐ 



 

7. Kompetencijos, kurias norėtų tobulinti 

7.1. 

7.2. 

 

V SKYRIUS 

KITŲ METŲ VEIKLOS LŪKESČIAI 

 

8. Kitų metų užduotys  
(nustatomos ne mažiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 užduotys) 

Užduotys Siektini rezultatai Rezultatų vertinimo rodikliai 

(kuriais vadovaujantis vertinama, 

ar nustatytos užduotys įvykdytos) 

8.1.   

8.2.   

8.3.   

8.4.   

8.5.   

 

9. Rizika, kuriai esant nustatytos užduotys gali būti neįvykdytos (aplinkybės, kurios gali turėti 

neigiamos įtakos įvykdyti šias užduotis)  
(pildoma suderinus su švietimo įstaigos vadovu) 

9.1. 

9.2. 

9.3. 

 

VI SKYRIUS 

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIŪLYMAI 

 

10. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: _____________________________________  

_____________________________________________________________________________  

__________________________________________________________________________  

____________________            __________               _________________             __________  
(mokykloje – mokyklos tarybos                                (parašas)                                   (vardas ir pavardė)                                       (data)  
įgaliotas asmuo, švietimo pagalbos įstaigoje –  

savivaldos institucijos įgaliotas asmuo /  
darbuotojų atstovavimą įgyvendinantis asmuo)  

 

11. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________  
____________________________            __________               _________________             

________________________       _________            _____________________          _________ 
(į pareigas priimantis asmuo ar jo įgaliotas asmuo)  

 
 

Galutinis metų veiklos ataskaitos įvertinimas ______________________  

Susipažinau.  
____________________          __________           _________________                   __________  
(švietimo įstaigos vadovo pareigos)            (parašas)                            (vardas ir pavardė)                                      (data)    

______________ 


